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Las políticas públicas no son neutras a 
las relaciones de género



De qué vamos a hablar

Plataforma Beijing 1995
 Legislación Estado español
 Plataformas feministas

Ayuntamiento de Madrid
 Informe de impacto de género 

 Índice de desigualdad de género
 Brechas de género
 Metodología de análisis: las 3R
 Líneas estratégicas: las 3L

 Presupuesto Municipal
 Estructura
 Memorias de Impacto de Género 
 Memorias de Cumplimiento de Objetivos de IG
 Actuaciones de la PFAPAM



Plataforma 
de Acción de 
Beijing

 Incorporar la perspectiva 
de género en los procesos 
presupuestarios

 Incorporar de forma 
transversal la perspectiva 
de género en los análisis 
de las políticas públicas

IV Conferencia 
Internacional 
sobre las mujeres 
NNUU – 1995
Beijing +20

Año Internacional 
de la Evaluación 
NNUU – 2015

Semana Global de la 
Evaluación - Katmandú
 Decálogo de Evaluación 

con perspectiva de 
género



Legislación
Ley 30/2003
Medidas para incorporar la 
valoración de impacto de 
género en las disposiciones 
normativas que elabora el 
gobierno

LO 3/2007
Ley Orgánica de Igualdad

Orden EHA 3565/2008
Estructura de los 
presupuestos de las 
entidades locales



Plataformas 
Feministas 
relacionadas 
con los 
Presupuestos 
Públicos

Impacto de Género 
Ya (2008)

Plataforma Feminista 
de Impacto de 
Género ante los 
presupuestos del 
Ayuntamiento de 
Madrid – PFAPAM 
(2017). Incluye a las 
Mesas de Igualdad de 
los FFLL

http://impactodegeneroya.blogspot.com/


Ayuntamiento 
de Madrid

Comisión de Evaluación de 
Impacto de Género en el 
Presupuesto del 
Ayuntamiento (2016)

 Plan Estratégico para la 
Igualdad de Género 2018-
2020

 Directrices para la aplicación 
de la transversalidad de 
género en el Ayto de Madrid 
(2018)

 Instrucción 2/2019 de Planes 
estratégicos de 
Subvenciones

 Instrucción 3/2019 de 
evaluación de subvenciones

El Ayuntamiento 
publica un nuevo 
Sistema de Indicadores 
de Género para medir 
el avance de la 
igualdad en Madrid
(29 mayo 2020)



Informe de Impacto de Género (1)

Índice de desigualdad de 
género
Trabajo productivo remunerado
Ingresos económicos y condiciones 

de vida
Trabajo no remunerado
Toma de decisiones
Educación

https://www.madrid.es/UnidadesDescentralizadas/IgualdadDeOportunidades/Publicaciones/Publicaciones2020/SIGEN/ficheros/01_Infografia_SitGlobalDesigualdad.pdf


Informe de Impacto de Género (2)

Brechas de género
Salud y calidad de vida
Cultura
Seguridad objetiva y subjetiva
Movilidad y uso del espacio público
Acceso a la vivienda







Metodología de análisis
Las 3 R
 R1. Roles y estereotipos
 R2. Recursos
 R3. Representación

Informe de Impacto de Género (3)



Líneas estratégicas de la 
Política de Igualdad

Las 3L 
 LE1. Erradicación de las violencias machistas
 LE2. Autonomía económica de las mujeres y 

corresponsabilidad
 LE3. Participación sociopolítica y cultural de las 

mujeres

Informe de Impacto de Género (4)



El Presupuesto Municipal
Estructura del Presupuesto Municipal
 Centros presupuestarios (15)
 Secciones (43)
 Programas (6)
 Clasificación económica de ingresos (9) y gastos (9): capítulos

Información
 Presupuestos
 Presupuestos abiertos del Ayto Madrid (glosario)
 Portal de datos abiertos
 Fuencactiva

https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Informacion-financiera-y-presupuestaria/Presupuestos/?vgnextfmt=default&vgnextchannel=15d74706945b8210VgnVCM1000000b205a0aRCRD
https://presupuestosabiertos.madrid.es/es/glosario?page=1
https://datos.madrid.es/sites/v/index.jsp?vgnextoid=9062dd2e34a6f610VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=374512b9ace9f310VgnVCM100000171f5a0aRCRD
http://fuencactiva.org/?page_id=45


Estructura del Presupuesto Municipal



Memoria de Impacto de Genero MIG

Programas
Objetivos 
Actividades 
Indicadores

• Mandato normativo
• Brechas de género
• Líneas estratégicas (3L)
• Metodología 3R

Fichas
Pautas que garanticen su redacción con 

perspectiva de género



Memoria de Cumplimiento de 
Objetivos de Igualdad MCOI
Poner en relación cada objetivo 

establecido para avanzar en la 
igualdad con
 Brechas y desigualdades de género sobre las que se 

pretende incidir
Metas que se establecieron en relación con la 

igualdad de género
Cumplimiento de las medidas y actuaciones 

establecidas para conseguir dichas metas, 
explicando cómo han incidido en los mecanismos 
de reproducción de las desigualdades (3R) y en las 
líneas estratégicas de la política de igualdad (3L)



Memorias de Impacto de Género 16-17

 Inclusión de cláusulas sociales y de perspectiva de 
género en los contratos del ayto, ooaa y entidades 
del sector público municipal (2016)

 2017. Se inicia la metodología de análisis propia 
basada en modelo 3R

 64 programas de un total de 124 tienen impacto de 
género positivo

Se plantean como mejoras:
 Plan de formación específico del personal municipal
Creación de unidades de Igualdad con personal 

experto en todas las Áreas, Distritos, OOAA y 
Empresas Municipales



Memorias de Impacto de Género 2018

 De los 474 programas presupuestarios por secciones, 
se realizan 338 MIG (un 71% del total)

 De esas memorias, 26 son repeticiones de las MIG, 
por lo que queda en un 62,9% del total

 De las 298 MCOI reales, un 33,9% no permiten extraer 
conclusiones respecto al cumplimiento de objetivos 
de igualdad, y un 38,9% recogen solo parcialmente 
algunos de los elementos. 

 Solo 80 MCOI, el 27%, realizan una memoria a partir 
de la que se podría realizar un análisis del 
cumplimiento de objetivos de igualdad



Memoria de Impacto de Género 2019

Intervención del Foro Local en el Pleno de 
Presupuestos del distrito (noviembre 2018)
 Actuaciones en vías públicas, zonas verdes, equipamientos de zonas 

ajardinadas (38 actuaciones): se plantea como objetivos la 
accesibilidad, utilización no discriminatoria, diferentes usos, seguridad…

 Familia e infancia: reconoce la feminización de la pobreza

 Acceso al empleo: habla de programa de apoyo socioeducativo pero 
realiza previsión de 20 mujeres frente a 44 hombres ???

 Participación en los espacios de poder (juntas de centros de personas 
mayores): se plantea como objetivo 2 (poco ambicioso)

 Escuelas infantiles: las 3 tienen directoras y de las 57 trabajadoras 56 son 
mujeres (!!! Roles asumidos x las mujeres en relación a cuidados)

 Deporte: reconoce estererotipos de género. No avanza en cctividades
no competitivas.

 Ámbito asociativo: se detecta masculinización del espacio público



MIG por programas presupuestarios 
 De los 489 programas, 354 tienen MIG, un 72,4% (68% 

del gasto total consolidado)
 OA: 6,1% del gasto total, 92,3% de los programas con MIG. 

 Distritos: 13,6% del gasto total, 75,4% de los programas con MIG. 

 Áreas: 80,3% del gasto total, 62,4% del gasto tiene MIG. 

MIG por área de gasto
 1. Servicios públicos básicos, 39
 2. Protección y promoción social, 82
 3. Bienes públicos de carácter preferente, 137
 4. Actuaciones de carácter económico, 24
 9. Actuaciones de carácter general, 72

Memorias de Impacto de Género 2020



Actuaciones de PFAPAM
 Señala14 programas de gasto esenciales para el reparto 

de cuidados e igualdad de las mujeres (13,2% del 
presupuesto)

 Políticas para la eliminación de la discriminación y la 
violencia de género (78% de externalización – cap 2 y 
4). Se pide funcionarizar a las Agentes de Igualdad y 
dotar de espacio de igualdad a los 21 distritos.

 Incrementar los sspp para el cuidado de la infancia y 
personas en situación de dependencia: el programa de 
personas mayores y ssss, que se gestiona desde los 
distritos, está externalizado al 98%

 Programas de familia e infancia y centros docentes de 
educación infantil y primaria no contemplan las 
desigualdades existentes en sus objetivos y actividades

Presupuesto Ayto Madrid 2020
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